
陈江和 达济天下赤子心 

2014 年 07 月 02 日 

 

来源：中华儿女报刊社  文/本刊记者 张小华 

   

    

  对陈江和的采访从工作人员对他的简要介绍开始——  

  令人尊敬的爱国侨领,新加坡金鹰集团主席和创始人;  

  祖籍福建莆田,出生在印尼,17 岁开始艰苦创业;  

  金鹰集团已经发展成为资产超过 150 亿美元,拥有五万余名员工的全球性大型跨国集团,

在中国的投资超过 60 亿美元;  

  积极从事慈善事业,从1993年至今已经为中国的公益事业累计捐资3亿元人民币,涉及教

育、扶贫、支持奥运、应急救灾等多个领域;  

  ……  

  在北京会议中心的一间小型会议室内,隔着一个长方形会议桌,陈江和面带微笑地坐在记

者对面,正红色的领带映衬得他容光焕发。他的头发梳得一丝不苟,胳膊放在桌面上,左手覆在

右手上,身体前倾,仔细聆听记者的每一次提问,再认真地看着记者的眼睛把答案从容地娓娓

道来。  

  “利民、利国、利业”  

  就在不久前,陈江和刚刚荣获北京市华侨华人“京华奖”“特别荣誉奖”。他之所以获奖

不仅因为“他是 2008 年北京奥运场馆水立方的第一位大额捐资人”,以及“抗击‘非典’期

间个人捐款最多的一位”,更是对他“利民、利国、利业”的经营理念的肯定。  

  陈江和创立的金鹰集团业务覆盖林业、制浆和造纸、农产品加工、能源开发等领域。作

为一名“可持续发展的倡导者”,数十年来,陈江和恪守“利民、利国、利业”的经营理念,

致力于可再生资源的综合开发和利用。  

  陈江和的经营理念可以说是他数十年来的从商心得,他说做事业成功的关键是要对当地

老百姓有利,也要对国家政府有利。  

  上世纪 70 年代中期,在石油行业挣得第一桶金后,陈江和开始思考企业的多元化发展问

题。当时的一个并不为大家所关注的现象引起了他的注意,印尼的原木被大量出口到日本、

韩国、新加坡等地,加工成夹板再返销到印尼。1 立方原木出去,只有 0.5 立方米夹板回来。即

便如此,这些厂家仍然能从中赚取可观的利润。陈江和开始思考,“为什么不能在印尼建一个

加工夹板的工厂?这样既可以把加工的附加值赢在国内,又可以支持印尼国家经济发展,何乐

而不为呢?”  

  于是,陈江和开始筹建夹板厂。然而,他的朋友们并不认为这是个好生意,大家都不以为然,

甚至很多人嘲笑他异想天开。直接出口原木收益快,钱非常好赚,而在当时的印尼,建设一个这

样规模的工厂是史无前例的,更何况建工厂、做工业是一个长期的过程,回报率如何都是未知

数。  

  然而,喜欢独辟蹊径的陈江和总是愿意尝试别人不愿意或者不屑于做的事情。  

  陈江和找到了当时的印尼工业部部长申请夹板生产准许证,这位部长当时并不看好这位

20 多岁的年轻小伙子能建成一个夹板厂。陈江和信誓旦旦地表示:“建一个夹板厂一般需要

两年,我大概需要 14 个月。”果真,陈江和仅仅用了 13 个月就建成了一个投资千万美元、用工

2000 人的工厂。当他向那位部长报告进度时,半信半疑的部长特地让人去当地调查了一番,

结果和陈江和所说一致。部长对他称赞有加:“我要向总统报告,让他来剪彩。”  

  1975 年 8 月 7 日,印尼总统率领 7 位部长来为陈江和的新厂剪彩。工厂建好后,其运转能



力比陈江和想象得好很多,两三年后就实现了盈利,几年下来,获利颇丰。  

  陈江和的“三利”经营理念在创业之初就提了出来,这不仅体现在他在印尼国内的生意,

还体现在他对祖国大陆的投资上。  

  做为一个“可持续发展的倡导者”,在同样属于发展中国家的印尼,陈江和是最早提出可

持续发展理念的企业家。此前,在印尼林木资源的开发上,金鹰采取了边伐边种的可持续林业

管理方法,每采伐一棵树就种植一棵苗。在中国,他也继续倡导“可持续发展”。  

  陈江和因为做承包商,经常和印尼石油公司的领导去日本考察。他注意到日本能源结构

在经历了石油危机后,发生了巨大变化,核电站、燃气电站开始取代烧燃煤和重油的电厂。陈

江和第一次接触到“清洁能源”这个概念。然而,极具社会责任意识和商业嗅觉的他马上意

识到:经济正在迅猛发展的中国对能源的需求也在不断增加,尤其珠三角、长三角作为中国经

济增长最快的地区,正在面临越来越大的环境压力,社会公众对环保的要求也越来越高,中国

不可能永无止境地烧媒发电,将来一定要从节能减排方面入手,改变能源结构。  

  满怀赤子之心的陈江和积极利用自身优势和国际网络,牵线搭桥,为祖国引入优质、环保

的清洁能源。从 2000 年至今,他帮助自己的祖籍故乡福建莆田引入清洁环保的液化天然气,

并在福建厦门建成了先进的 LNG 发电厂、还与中石油合作在江苏如东建成了先进的、规模

宏大的液化天然气接收站,为推动中国清洁能源的发展,加强国际合作、支持中国建立现代能

源产业体系做出了自己独特的贡献。  

  危机中的机遇  

  在陈江和的从商生涯中,危机总是与他相伴。而在他看来,危机中有风险更有机会。  

  陈江和 1949 年出生于印度尼西亚棉兰市,父亲陈金荣是从福建莆田到印尼谋生的华侨,

在当地经营一家小店铺,靠卖零配件和汽油为生。陈江和是家中的长子,在他之后,还有 7 个兄

弟。就在陈江和 17 岁时,一场突如其来的家庭变故彻底打破了陈江和一家平静的生活,生了重

病的父亲倒下了。作为长子的陈江和别无选择,不得不放弃学业。中学未毕业的他肩负起了

养家的重任,子承父业,从一个小小的机车铺开始了自己不一样的人生旅途。  

  陈江和的人生转机出现在一年后的一天。一个陌生人走进机车店,拿着一张纸,询问了很

多零件的价格。本着薄利多销的原则,陈江和报了很低的价格。没想到,陈江和的低价策略为

他赢取了一个意想不到的机遇。原来,这个人是一家石油公司的采购人员,陈江和由此顺利成

为这家石油公司的零件供应商,给石油公司供应机车零件。  

  1972 年,盛产石油的中东国家面对世界石油市场需求的快速增长,大幅提高原油价格,从

而引发了第一次全球性石油危机。在这场危机中,石油的价格由两块多美元涨到 12 块。油价

的猛涨促使全球石油公司的生产规模不断扩大,业务不断飙升。陈江和的设备和工程生意也

随之水涨船高。  

  对于这来之不易的发展机遇,陈江和不想错过,20 出头的他一个星期工作 7 天,一天工作

14 个小时。辛苦的付出终于换来了回报,经过几年打拼,陈江和赚到了人生第一桶金。正是这

次危机让 26 岁的陈江和成为了亿万富翁。 

  1997 年,亚洲金融危机爆发,外国银行以国家信贷评级有问题为由,不再贷款给印尼。陈江

和遭遇从商以来的最大挑战。  

  此时的陈江和逼迫自己冷静下来,把手头要解决的问题按照轻重缓急,一一规划,逐个解

决。此外,身为“船长”的他说只有自己稳住了,员工们的人心才稳。不过,打心底里说,陈江和

也有点发怵,“五万多家庭靠你吃饭,负担很大!”他说要挺过这个难关,该牺牲的就要牺牲。

迫不得已,陈江和出售了他在中国常熟的工厂,筹集约 6.5 亿美元,再把公司储蓄的约 2 亿美元,

全部投入当时他正在建设的浆纸厂,科林奇工厂终于在 2001 年建成。  

  这场金融危机的狂风暴雨给陈江和上了非常沉重的一课,要居安思危,分散风险。“过了这

个关后,我在中国大力发展投资,也去巴西投资。”经历 2008 年金融危机时,陈江和就从容了许



多,再没有让公司面临生死抉择。陈江和总结说,“我们不怕做错,但不要重复同样的错,我们要

从中学习。”  

  国泰民安的中国梦  

  陈江和常说:“我总觉得印尼就是我的养父。当回到中国,血浓于水,我觉得我回到了父母

亲的怀抱,中国就是我的生父。” 

  与陈江和聊天,让记者最为讶异的是他对中国历史与古典文化的了解。从抗日战争聊到

国共战役,从新中国成立聊到上世纪 60 年代的中苏交恶,陈江和都能详细说出历史事件发生

的时间和背景情况。  

  陈江和说他小时候最喜欢读毛主席的革命史,“要创业要学毛主席,星星之火可以燎原。”  

  陈江和认为几千年的中华文化中有许多美德值得我们继承,比如勤劳节俭,和气生财。  

  网上流传有陈江和列出的十条家训,当记者当面向他求证时,他说,家训是有的。“其一就

是‘政者,正也;子帅以正,孰敢不正’。(注:出自《论语》,从政的人,自身要正。自己带头品性

端正,没有人敢不正。)中国讲以身作则,你做父亲做领导,跟下面的人说要勤劳,而你本身花天

酒地,人家怎么服你。第二个是‘爱其子而不教,犹为不爱也;教而不以善,犹为不教也’。网上

新闻很多,富二代开着跑车撞死人什么的,你不能不教导他,也不能太溺爱他,不教育就等于害

他了。”  

  当记者问陈江和,“是不是当财富累积到一定程度就会想要反哺社会”时,他回答道,“不

是说你有了多少钱开始考虑做公益。”他抬起胳膊指着大概 20 平米大的会议室说,“我们是

从很底层过来的,小时候我们兄弟八个人睡的房间还没有这个一半大。下面做生意,晚上在上

面睡觉,没有冷气,像蒸笼一样。”因此,当他比较富裕时,他觉得可以与天下所有的穷苦人分享

一些,这对于他来说也是一件好事。  

  另外,父母的榜样作用也让陈江和从小耳濡目染,“不要去骗人,不要去赌博,能够帮人就帮

人,做一点好事。”对于他来说,帮助有需要的人是非常自然而然的事情,“孤儿院的孩子们拿

到礼物时露出天真灿烂的笑容时,你所拥有的满足感是其他事业成功所不能比的。”  

  在陈江和小时候,父母就省吃俭用,把节省下来的财物寄回福建老家,那里有他们无法割

舍的乡情和亲情。就是这一点一滴的耳濡目染让陈江和从小就有了隐约的“达济天下”的概

念。  

  秉承着“三利”原则,陈江和和他的团队启动了范围广泛的社会责任项目:2003 年“非典”

期间,陈江和是捐款最多的一位企业家,捐款总额达 3000 万元;2008 年北京奥运会场馆“水立

方”建设,他是第一位大额捐资人,累计捐资 500 万美元;为边远贫穷地区建设学校、提供先进

教学设备和设施、建造图书馆;为当地村民提供耕作技能、职业培训和经济资助……诸如此

类的“利民,利国”事件不胜枚举。截至目前,陈江和已经为中国的公益事业累计捐资逾 3 亿

元人民币。  

  在陈江和心里也有一个中国梦。“对于中国梦,我的理解很简单,我们中国人民在世界上站

起来了,我们中国人不用看别人的脸色做事,看别的国家的脸色做事,还有就是我们老百姓幸

福安康。”陈江和说,总结起来其实就是:国泰民安。 


